
 

 

{ƛŝƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ  

нр .ƻǳƭŜǾŀǊŘ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ прллл hǊƭŞŀƴǎ    

 ǘŜƭ лнΦоуΦснΦссΦлуΦ     ǎƛŜƎŜΦŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴϪǇŜǇпрΦŀǎǎƻΦŦǊ       ǿǿǿΦǇŜǇƭƻƛǊŜǘΦŦǊ  

 

{ƻƭƛŘŀƛǊŜ  пр 
bϲо 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф aŀƎŀȊƛƴŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

 ŘŜ ƭΩ!5t9tпр 

§ 5Ŝ bƻǳǎ Ł ±ƻǳǎ  

§ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 

§ !ǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

§ 5ŀƴǎ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ  

CǳǘǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ н{!L 



 

 

ŘŜ bƻǳǎ Ł ±ƻǳǎΧΦΦΦ 

bƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ   

 Řǳ р  Ƨǳƛƴ   нлмф  

ŀ  Ƴƛǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŏƻƴπ

ŎǊŝǘŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǎƻŎƛŞπ

ǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƛΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƻǳ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀǊƎŜΦ 

aŀƛǎΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎƛπ

ƎƴƛŬŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ 

ƭŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ƭŀ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊŜ ŘŜǎ ƴŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎΦ  

 

.ƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻƴǘ Ŝǘ ŀǳǊƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōŜǎƻƛƴ 

ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

[ΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řƻƛǘ ƴƻǳǎ ŀƳŜƴŜǊ Ł ƻũǊƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ Řƛπ

ǾŜǊǎƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 

 

±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ǳƴŜ 

ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩ¦9a! ŘŜ .ƻƛƎƴȅ 

ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ¦99 

Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩLa9 ŘŜ [ŀ {ƻǳǊŎŜΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 

Ŝǘ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴπ

ƎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎΣ ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŜǎ ŀ-ǇǊƛƻǊƛ Ŝǘ ŀǇŀƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ǇŜǊǇŞǘǳŜƭ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Τ ŎΩŜǎǘ ǎƻƴ !5b Ŝǘ ǎŀ 

ŦƻǊŎŜΣ ŎŀǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴŜ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎΩŜǎǘ şǘǊŜ 

ŀǇǇŜƭŞ Ł ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΦ 

 

9ƴŬƴΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ŏƛπ

ǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŏƭƻǎ Ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜǎ Υ !ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŞǊȅ ζ <ǘǊŜ ǳƴ 

ƘƻƳƳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǎŜƴǝǊΣ Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇƛŜǊǊŜΣ ǉǳŜ 

ƭΩƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ōŃǝǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ηΣ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ  5Ŝƴƛǎ 5ƛŘŜǊƻǘ ŀǾŀƛǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

ŀƴǝŎƛǇŞŜ Υ 

ζƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ƴŜǳŦ η  

 
 
 
DƛƭƭŜǎ D!L[[!w5Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ  



 

 

 wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ лр Ƨǳƛƴ нлмф 

 

§ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀƴŎŜ κ LǎŀōŜƭƭŜ .ŜƴƴŜǘκ  aƛŎƘŝƭŜ /ŀǊǘŜǊƻƴ  κ WƻǎŞ /ŜǊǉǳŜƛǊŀ κ 

!ƴŘǊŞ /ƘŀǎǎŀƛƴƎ κ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ 5ŜƭŀǾŜŀǳ κ [ŀǳǊŜƴŎŜ 5ŜǎŜƛƎƴŜ  κ aŀǊƛŜ-

¢ƘŞǊŝǎŜ 9ƭƛŀǎ κ /ƘǊƛǎǝƴŜ DŀƛƭƭŀǊŘ  κ DƛƭƭŜǎ DŀƛƭƭŀǊŘ όtǊŞǎƛŘŜƴǘύ  κ YƘŜƛǊŀ 

DƘōŀōǊŀ κ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ DƻƛȄ κ CƭƻǊŜƴŎŜ DƻƳŜȊ κ  WŜŀƴ-ŎƭŀǳŘŜ DǊƻŜƴƛƴŎƪ  κ 

!ǎǎƛŀ LōǊŀƘƛƳ κ {ȅƭǾƛŜ IƻǊƴ {ŜƴŜ κ /ƭŀǳŘŜ [ŀƴŘǊŞ κ tŀǘǊƛŎŜ aƻƴǇǊƻŬǘ κ 

5ŀƴƛŝƭŜ tƛƴƻƳƳŜ κ .ŜǊƴŀǊŘ tǊŀƘŜŎǉ κ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ wŞƎƴŀǳƭǘ κ  !ƴŘǊŞ 

wŜƳōŜǊǘ κ WƻǎǎŜƭȅƴŜ {ŎƘƳƛǘ κ /ƭŀǳŘƛƴŜ {ŞȊŀƭƻǊȅ κ LǎŀōŜƭƭŜ ±ŀǉǳŞ κ [ƻǳƛǎ 

±ƛŀƭƭŜŦƻƴŘ κ ¦Ǌǎǳƭŀ ±ƛƴŎŜƴǘ-CŀŀǎΦ 

! ƎŀǳŎƘŜΣ .ƭŀƛǎŜ DōŀƎǳƛŘƛΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!5t9tпр Ŝǘ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ   



 

 
  

[Ω¦9a! Υ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

[Ω¦ƴƛǘŞ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ !ǳǝǎǘŜǎ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлму-нлмф  

ǎŜǊŜƛƴŜΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴǘ Ǉǳ ŜȄǇƻǎŜǊ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ aƳŜ 5ŜǾƛŜǊǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǘ 

aƳŜ tŜǊǊƛƴΣ 9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 

!ǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 

ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎƘŀπ

ŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ Υ 

¶ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ 

¶ wŞŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳƛŘƛ 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀ Ǉǳ ŀǳǎǎƛ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŞπ

ŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǝƭƛǎŞŜ 

ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴǾŜǊǎŞŜ ǉǳƛ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŘƛǘŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ tƭǳƳŜ ŘŜ ƭΩ¦9a! ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ Lƭ ȅ ŀ ƭŁ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ 

ǳƴ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƎǳƛŘŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΨ¦9a!Φ 

9ƴŬƴ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ Ł ƭΩǳƴƛǎǎƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎΦ /ŜǧŜ 

ƘŀǊƳƻƴƛŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ¦9a!Σ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ лр Ƨǳƛƴ нлмф 


